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UTBILDNINGSFORVALTNINGEN

Bilaga: Det systematiska kvalitetsarbetet i Huddinge
kommuns kommunala grundskolor ldsaret
2024/2025.

1. Introduktion

1.1 Bakgrund

Systematiskt kvalitetsarbete &r en lagstadgad arbetsprocess, som innebér att
kontinuerligt och systematiskt planera och f6lja upp, analysera och utveckla
utbildningen. Syftet dr att hoja kvaliteten pd undervisningen och andra delar av
utbildningen for alla barn och elever, och dérigenom frimja deras utveckling och

larande.
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Huvudmannen har det 6vergripande ansvaret for kvalitetsarbetet. Det innebér att
huvudmannen systematiskt och kontinuerligt ska planera, folja upp, analysera och
utveckla utbildningen i hela organisationen. Alla skolformer och fritidshemmet
ska omfattas. Med huvudmannanivan avses bade beslutsfattare och tjansteman, till
exempel skolchefer samt namnder.

Huvudmannanivan, rektorsnivan och undervisningsnivan bildar tillsammans en
styrkedja. Framgangsrikt kvalitetsarbete bygger pa samarbete och dialog mellan
nivderna.

1.2 Skolchefens roll och ansvar
Skolchefens uppgift ér att bitrdda huvudmannen med att tillse att de foreskrifter
som géller for utbildningen f6ljs 1 huvudmannens verksamhet inom skolvésendet.

Med foreskrifter avses alla bestimmelser 1 lagar, forordningar och
myndighetsforeskrifter som géller for utbildningen. Sddana foreskrifter finns
framst 1 skollagen och anslutande forfattningar, men dven 1 exempelvis
arbetsmiljolagen och diskrimineringslagen.

Uppdraget att se till att alla foreskrifter for utbildningen foljs innebar att
skolchefen har en naturlig roll inom det systematiska kvalitetsarbetet. Om
skolchefen finner att verksamheten inte lever upp till vissa krav i forfattningarna
ska hen enligt forarbetena forsoka atgirda bristerna inom ramen for sina
befogenheter. Det yttersta ansvaret {for att utbildning inom skolvédsendet
genomfors enligt gidllande regelverk ligger alltid hos huvudmannen.

1.3 Systematiskt kvalitetsarbete i Huddinge

Sedan 2022 &r kvalitetsarbetet i Huddinge kommuns grundskolor strukturerat
utifrdn fyra delomraden: ldrande, normer och vérden, ledarskap och arbetsmiljo.
Inom varje delomréde har mél som kan hérledas frdn kommunfullmiktiges och
grundskolenimndens overgripande mél med verksamheten tagits fram.

Larande
e Skolans resultat gillande minst E i ldsta &mnen och meritvirdet ska 6ka.

Normer och varden
e Elevernas ndjdhet med skolan ska oka.
e Elevernas upplevelse av trygghet ska oka.
e Elevernas upplevelse av studiero ska dka.
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e Elevernas upplevelse av inflytande och delaktighet ska oka.

Ledarskap
e Medarbetarna ska i allt hdgre utstrackning vara ndjda med ledarskapet.

Arbetsmilj6
e Medarbetarna ska i allt hdgre utstrackning trivas och mé bra pa sin
arbetsplats.

Skolledningar vid samtliga skolor deltar i slutet av varje ldsar i en
tvadagarsworkshop dir den egna verksamhetens resultat inom respektive
delomride diskuteras och erfarenheter utbyts mellan skolor. Efter sommarlovet
genomfors kvalitetsdialoger mellan skolchef och respektive skolledning, i syfte att
diskutera det lokala utfallet samt atgérder for innevarande lasér. Skolchefen
sammanstéller ocksa utfallet frdn samtliga skolor i en rapport, som ligger till
grund for denna sammanstéllning.

2. Larande

2.1 Arskurs F-3 — en stark grund

I lagstadiet 4r maluppfyllelsen hdg i flera skolor. Solfagra nir 99 procent
méaluppfyllelse i rskurs 3 och Glomstaskolan redovisar full maluppfyllelse i de
praktisk-estetiska &mnena. Samtidigt avtecknar sig ett tydligt utvecklingsomrade i
svenska som andrasprdk (SVA), dér andelen godkénda ligger runt 60 procent och
dér konsskillnaderna drar till flickors fordel. Bedomningen ar att sprék- och
lasutveckling behdver integreras d&nnu mer i all undervisning, med sérskild
uppmaérksamhet pa pojkar som grupp i SVA.

Studiero i arskurs F-3 varierar mellan mattillfallen och mellan olika enkdter,
vilket forsvarar sidkra jimforelser. Det fordndrar inte observationen att tydliga
lektionsramar, vuxennérvaro 1 6vergdngar och vél organiserad rastverksamhet ger
lugnare lektioner och bittre fokus.

2.2 Arskurs 4—6 — progression och avvikelser

I mellanstadiet syns tydlig progression i ldrande, sirskilt i de skolor som arbetat
med intensivladsning, samplanering och extra undervisningsgrupper. Samtidigt
framtrader avvikelser i form av skolor dir prestationerna ibland ar svagare dn vad
elevgruppens forutsittningar antyder. Angsnésskolan har sjunkit i meritviirde och
andel behdriga, kopplat till ménga ledningsbyten, ldgre studiero och en mer



. 4(11)
Huddinge

laromedelsstyrd matematikundervisning; konsgapet dr stort till flickors fordel.
Sjotorpsskolan redovisar 1dga nivaer i matematik och kopplar utfallet till en liten
arskull, ménga nyanlidnda och klassammanslagningar. Utséljeskolan ser en
nedgéng i samband med dvergangen mellan arskurs 6 och 7 och pekar pa att
insatser behover koncentreras till mottagande, struktur och mentorskap vid
intrddet 1 hogstadiet.

2.3 Arskurs 7-9 — den storsta spridningen

Hogstadiet har storst spridning. Kéllbrink, Kungsklippeskolan och
Trangsundsskolan presterar stabilt hogt, medan Vérbyskolan och Annerstaskolan
ligger ldgre — med den viktiga iakttagelsen att Annerstaskolan ror sig uppat.
Arskurs 7 framtrider genomgéende som en riskpunkt med liigre studiero och
hogre incidentfrekvens. Skolornas atgarder handlar framforallt om struktur 1
lektionsuppldgg, differentiering, tvaldrarsystem och titare mentorskap i borjan av
hogstadiet.

2.4 Arskurs 9 — 6vergangen till gymnasiet

I &rskurs 9 nér 77,0 procent av eleverna minst E i alla &amnen. Meritvérdet dr 238,0
och 87,1 procent dr behdriga till nationellt program. Flickors utfall ligger hogre an
pojkarnas i samtliga tre métt. I skolor som Kallbrink, Kungsklippeskolan och
Tréangsundsskolan kombineras hoga utfallsnivaer med strukturer som
tvalararsystem, parallelliggning for flexibel gruppindelning samt utvecklad
sambeddmning, vilket minskar slump och variation i bedomning. Ett annat gott
exempel dr Annerstaskolan, diar andelen elever med minst E ligger fortsatt 1agt
men progressionen fran arskurs 7 till 9 d&r kommunens tydligaste. I skolor med
lagre utfall, som Varbyskolan och Annerstaskolan, beskriver de lokala analyserna
att studieron fallit, incidenter 6kat och att det finns brister i hur stodinsatser
initieras och fo6ljs. Det understryker att kunskapsuppdraget forutsétter en trygg och
forutsdgbar larmiljo.

3. Normer och varden

Norm- och virdearbetet dr grundldggande for kunskapsuppdraget. Skolor med
gemensamt forhallningssétt, samordnad rastverksamhet och vuxennédrvaro i
Overgdngar uppnar hogre nivaer av trygghet och studiero. I skolor dir
ordningsskapande strukturer ar otydliga blir bdde ndjdhet och resultat mer
varierade. Arskurs 7 dr aterkommande en dverrepresenterad grupp i
incidentstatistiken, vilket forstiarker behovet av ett tydligt mottagande och
lektionsstruktur fran forsta veckan. Elevinflytandet i arskurs 7-9 upplevs av
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manga elever som begrinsat. Nar inflytande omsitts 1 konkreta arbetssétt —
elevledda samtal, elevpaneler och dialog om uppgifter och beddmning — stiger
upplevelsen av stdd och begriplighet i undervisningen.

4. Ledarskap

Rektorskapets stabilitet och nérhet till undervisningen paverkar resultat och
larmilj6 direkt. I enheter med lag omséttning i ledningen finns béttre
forutsittningar for undervisningsutveckling, lektionsobservationer,
sambeddomning och samordning av elevhilsa. Dar ledarskapet byts ut frekvent
forsvagas samsyn och uppfoljning.

5. Arbetsmiljo

Arbetsmiljon foljer i stor utstrackning samma monster som resultat och larmiljo. I
skolor dir uppdrag och ansvar ér tydligt definierade och dér rektor har en rimlig
ledningsbredd med stod av administration och mellanledare upplever personalen
bittre forutséttningar att gora ett gott arbete. I andra skolor framtrader hog
arbetsrelaterad utmattning och lagre upplevd handlingsfrihet, vilket 1 sin tur
paverkar vardagsstruktur, incidenthantering och undervisningskvalitet.

Den totala sjukfranvaron 6kade fran 6,8 procent till 7,3 procent under ldséret.
Samtidigt minskade den totala korttidssjukfrdnvaron nagot, frén 3,4 till 3,2
procent. Sammantaget tyder det pa att 1angtidssjukfranvaro véger tyngre i arets
utfall &n foregéende ar. P4 kdnsniva syns en storre uppgang for kvinnor an for

man.
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Forvaltningen beskriver ett samlat arbete for att sinka sjukfrdnvaron med stod av
HR: systematiskt fokus pa friskfaktorer, forbéttrad formaga att identifiera tidiga
tecken pé ohélsa och genomfora rehabilitering, samt ett tydligare ramverk for mal,
forvantningar, tjdnstefordelning, schema och kalendarium. Kommundvergripande
atgirder omfattar chefers organisatoriska och sociala arbetsmiljo, uppfoljning av
ledarskapsmodellen, prioriterad tid for rehabarenden och mer frekvent anvéandning
av foretagshélsovérd och krisstdd i svara drenden. Under 2025 har HR och
skolchef fordjupat arbetet med att identifiera bakomliggande orsaker och
eventuella monster, som till exempel vissa skolor, som ligger till grund for
Okningen av langtidssjukskrivningar och ett samarbete med foretagshélsovarden
for att stodja hantering av langtidssjukskrivna r inlett.

Ur ett likvardighetsperspektiv kan forutsidttningarna variera mellan skolor
beroende pé personalsammansittning, belastning och ledningsbredd. Dér
langvarig franvaro sammanfaller med omséttning i nyckelroller riskerar
stabiliteten 1 undervisningen att paverkas. I enheter med tydlig roll- och
ansvarsfordelning, fungerande samverkan mellan undervisning och elevhélsa samt
ndra ledarskap dr bilden motsatt: forutsattningarna blir mer hallbara éver tid.

6. Anpassad grundskola

Anpassad grundskola (AGR) omfattar Balingsndsskolan (arskurs 7-9),
Kaéstaskolan (arskurs F-9), Lindskolan (arskurs F-9), Solfagraskolan (&rskurs F—
6), Utsiljeskolan (arskurs F-9) samt Ostra RO (arskurs F-9).

Undervisningen i AGR ér strukturerad, varierad och differentierad, ofta tematiskt
och med vardagsnira innehall. Digitala och kommunikativa stod — bland annat
WidgitGo — anvénds for tillgdnglighet och delaktighet. Ldrmiljoerna &r
tydliggdrande med bildstod, individuella scheman och visuella strukturer;
nyrenoverade lokaler har forbattrat trivsel och dvergangar. Hog personaltithet och
ndra samverkan mellan ldrare, elevhilsa, fritidshem och skolledning utgér en
barande forutsittning. Styrkorna &r engagerad personal, god progression och stark
vardnadshavardialog. Utmaningar ror framst tid for samplanering och
fortbildning, svarigheter att tacka korttidsfrdnvaro samt lokalméssiga
begrinsningar.

Pa huvudmannaniva har AGR integrerats tydligare i kvalitetsarbetet genom
gemensam mall, planerade kvalitetsdialoger och en samlad analys. Den nya
larplattformen Vklass ska bara kunskapsuppfoljningen men kraver
vidareutvecklad rapportering. Strukturprogrammet anvinds for kortare skolvagar
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och en likvérdighetsram for lokaler, utrustning och bemanning &r framtagen men
behover implementeras och f6ljas upp. Under kommande ldsér behdver
huvudmannen fortsdtta utvecklingen av uppfoljning genom Vklass, fordjupa
trygghets- och viardegrundsarbetet och genomfora resurs- och nérhetsanalyser som
okar likvardigheten. Ett ssmmanhéllet kollegialt l1drande och en riktad funktion f6r
AGR-uppfoljning for att stédja rektorerna i analys och genomférande bor
utvecklas.

7. Fritidshemmet

Fritidshemmet bidrar starkt till elevernas upplevelse av trygghet och nojdhet. I
arets sammanstéllning ligger ndjdhet med fritidshemmet pé 86 procent i arskurs
F-3 och 80 procent i arskurs 4-6, medan trygghet ligger pa 88 respektive 83
procent, studiero pa 64 respektive 66 procent samt delaktighet och inflytande pa
74 respektive 69 procent. I drskurs F-3 uppger 94 procent att det finns en vuxen

att prata med om nagot kinns fel och motsvarande siffra dr 87 procent i arskurs 4-
6.

Utfallet varierar dock mellan enheter, med exempelvis 78 procent studiero i
arskurs F-3 pa Visittraskolan, 74 procent i arskurs 4—6 pa Snittringeskolan, men
sa lagt som 15 procent i arskurs F-3 pa Grindstuskolan.

Styrkan i fritidshemmet finns i trygghet och relationer, sirskilt dar verksamheten
préglas av tydliga rutiner, stabil personalnirvaro, fasta grupper och aktivt
relationsarbete. Studiero dr mest utmanande dven i fritidshemmets miljé och
paverkas av vuxennérvaro i1 dvergangar, ljudmiljo och hur strukturerna linkas till
skolans vardegrundsarbete. Nojdhet i arskurs 4—6 hianger tydligt samman med
inflytande och arbetsro; dér elevroster organiseras och aterkopplas stiger bade
delaktighet och upplevd kvalitet.

Under innevarande ldsar planeras insatser kring studiero och elevinflytande i
arskurs 4-6 genom planerade aktiviteter med tydligt syfte, vuxenndrvaro i kritiska
tidfonster, fasta grupper, och dterkopplade elevforum.

8. Likvardighet

Likvérdighetsperspektivet omfattar kunskapsresultat, trygghet och studiero,
ledarskap och arbetsmiljo.
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Flickor nér i genomsnitt hdgre meritvirde och en stérre andel minst E 1 arskurs 9,
medan pojkar oftare dterfinns i gruppen med otillrackliga kunskaper — sérskilt i
svenska som andrasprak. Skillnaderna &r stabila 6ver tid och behdver métas i
undervisningens planering, aterkoppling och mentorskap. I trygghet och studiero
framtrader ett monster dar flickor i flera verksamheter beskriver undervisningen
som mer stodjande, medan pojkar oftare dn flickor anger hog trygghet i informella
sammanhang som raster. Arskurs 7 pekas ut som riskpunkt med fler incidenter
och ldgre studiero dn 6vriga arskurser. Ett tydligt mottagande, lektionsstruktur
frén forsta veckan och titare mentorskap dr avgorande for att jamna ut skillnader i
Overgangen till hogstadiet.

Arbetsmiljon paverkar likvardigheten indirekt genom att personalens franvaro och
omsattning paverkar kontinuiteten i undervisningen. Kvinnors sjukfranvaro ar
hogre 4n méns, vilket kan ge olika konsekvenser beroende pé skolornas
bemanning och dmnesférdelning. Dér franvaro slar mot nyckeldmnen riskerar
elevgrupper att mota varierande kvalitet. Forvaltningens arbete med friskfaktorer,
reviderad rehabiliteringsprocess och stirkt chefsstod utgor déarfor en del av
likvéardighetsuppdraget.

Ledarskapets stabilitet har en tydlig likvardighetsdimension. Enheter med lag
omsattning i rektorskap och tydliga forum f6r &mneslagsledning redovisar mer
stabila resultat och ldrmiljoer.

Geografiska skillnader syns 1 flera indikatorer. Skolor i socioekonomiskt mer
anstrdngda omraden presterar verlag ldgre, men spridningen inom omradena
visar att arbetssitt och ledarskap gor skillnad. Ett transparent matt som véger
samman elevsammanséttning, lararbehorighet och undervisningskvalitet mot
utfall skulle forbattra tolkningen av skolors resultat 1 relation till forutséttningar
och stirka den kompensatoriska styrningen.

Sammanfattningsvis behover likvardighetsuppdraget hdllas samman 6ver fyra
spar:

e konsskillnader 1 kunskap med sérskilt fokus pd SVA,

e trygghet och studiero per kon och stadium med sérskild uppmarksamhet pa
arskurs 7,

o ledarskapets stabilitet och forutsittningar i relation till resultat och larmiljo

e arbetsmiljons utveckling inklusive sjukfrdnvaro uppdelad pé kvinnor och
mén pé skol- och stadiumsniva.
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0. 6verg5ngar och progression

Flera skolor redovisar minskad andel elever som nér minst E efter 6vergangen
mellan arskurs 6 och arskurs 7. Ett strukturerat mottagande, tydlig lektionsram
fran forsta veckan och parallelldggning i svenska och matematik for att
mojliggora flexibel gruppindelning minskar risken for att tappet blir stort. Nar
overldmningar &r fullstindiga och stodbehov kartldggs tidigt blir 6vergangen
jamnare. Annerstaskolans tydliga progression mellan arskurs 7 och 9 visar att
riktade och uthalliga insatser kan ge resultat 4ven fran ett lagt utgangslége.
Langsiktighet i genomforande och uppfoljning ar avgorande for att forbattringen
ska bli bestaende.

10.Betyg och bedémning

Likviardighet 1 betygsattning 4r en forutséttning for tilliten till resultaten.
Sambeddmning, gemensam planering och kollegiala genomgangar av
beddomningskriterier lyfts som verkningsfulla arbetssitt. I skolor med hogre
resultat dr dessa strukturer etablerade och f6ljs upp i ledningen. I skolor med légre
resultat beskrivs oftare mer ldromedelsstyrd undervisning och mindre samordning
mellan lédrare, vilket gor bedomningen mer sérbar for variation.

11. Klagomal - laget och lardomar

Under 2024/2025 hanterades 76 klagomal, varav 19 (25 procent) bedomdes som
konstaterade brister. Vanligast var drenden om krinkande behandling, extra
anpassningar/sarskilt stod, tillsynsansvar och informationsskyldighet. Utfallet
skiljer sig mellan skolor och paverkas dven av hur vil vardnadshavare kinner till
klagomalsrutinen; till exempel bidrog inledande synpunkter pa bussning vid
Solfagraskolan till fler &renden tidigt pa &ret. Antalet anmélningar till
Skolinspektionen och Diskrimineringsombudsmannen (DO) har minskat dver tid
och &r fortsatt fa.

Under ldsaret 2025/2026 prioriteras arbete med forstiarkt kommunikation skola—
hem f0r att forebygga klagoméal. Vidare ska fokus ldggas pé att sdkerstdlla
lagstadgad anmélnings- och utredningsskyldighet vid krankningar samt
konsekvent anvindning av digitalt strukturstod och lokala utredningsgrupper pa
varje skola.

12.Skolinspektionen och revisionen — iakttagelser 2024/2025

Skolinspektionen granskade bl.a. Annerstaskolan, Kédstaskolan (inkl. AGR),
Grindstuskolan, Angsnisskolan, Mortviksskolan, Varbyskolan, Ostra grundskolan
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(AGR) samt huvudmannen under foregdende ldasdr. Den vanligaste bristen — 1
Huddinge liksom nationellt — géller extra anpassningar och sérskilt stod;
Véarbyskolan lyfts med allvarliga brister dar elever inte fatt ratt stod i ratt tid.
Brister 1 rektors ledarskap forekommer och jamstilldhetsarbetet pekas ut som
svagt vid vissa enheter.

P4 Ostra grundskolans anpassade grundskola ledde brister till ett foreliggande
(behorighet 1 undervisning, hantering av krankande behandling samt formalia
kring betyg), samtidigt som trygghetsarbetet bedomdes vélorganiserat; drendet ar
klarlagt och godként efter atgirder.

I granskningen av huvudmannen konstateras att kommunen i hog utstrackning
uppfyller skollagens krav, med datadrivna kvalitetsdialoger och en balans mellan
styrning och stdd. En extern KPMG-granskning bedomer styrningen av trygghet
och studiero som dndamélsenlig men rekommenderar att personalens upplevelser
foljs upp mer systematiskt; kommunen har bland annat infort en gemensam mall
for ordningsregler.

Generella atgirder som vidtas efter granskningarna &r riktade atgéarder kring extra
anpassningar/sérskilt stdd och pedagogiskt ledarskap 1 linje med
Skolinspektionens bedomningar, samt uppfoljning av effekten av mallen for
ordningsregler och stirkt insamling av personalperspektiv enligt KPMG:s
rekommendation.

13.Huvudmannens arbete

Utover utfallet i Skolinspektionens dvergripande granskning 2024/2025, som
beskriver att kommunen som huvudman i hog utstrackning uppfyller skollagens
krav, och KPMG:s genomlysning som beddmer styrningen av trygghet och
studiero som dndamalsenlig, framkommer ytterligare analys av huvudmannens
arbete i skolchefens rapport.

Under ldséret har huvudmannen stirkt ledningsforutsittningarna, till exempel i
form av administrativ avlastning, kollegialt ldrande och riktad resursforstiarkning i
omriden med stora ledningsspann och arbetar tydligt kompensatoriskt genom fler
forsteldrare, trygghetsinsatser och satsningar 1 lagstadiet.
Arbetsmiljoutvérderingar visar att styrningen upplevs god i grundskolan, och en
genomford enklare medarbetarenkat, sa kallad “temperaturmétning”, visar en
forbattring over tid och hog tydlighet i chefers forvintningar.
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Identifierade forbattringsomraden
For huvudmannen identifieras foljande forbattringsomraden:

e Tydligare personalperspektiv i uppfoljningen av trygghet/studiero, sarskilt
de ar da skolenkéten inte genomfors.

e Utveckla uppfoljning och analys av verksamheten i anpassad grundskola

o Utdka stodet till skolorna kring extra anpassningar och stod till elever med
sarskilda behov

e Utveckla och stotta rektors ledarskap, till exempel inom
jamstélldhetsarbete.

e Fokus pa kdrnuppdraget om eller nér nya krav tillkommer, varje insats ska
vagas mot paverkan pd undervisning och progression.

Huvudmannen rekommenderas ocksé utveckla sitt analysarbete. Varje prioriterad
atgird behover foljas fran resurs och aktivitet till métbar forandring 1 undervisning
och larmilj6, och vidare till elevndra utfall. For att &stadkomma detta kréavs dels
att insatser registreras med start/slut och omfattning, samt att genomforande méts
pa lektionsniva. Med fasta matfonster i tid och standardiserade definitioner kan
flerarsserier jaimforas och analyseras longitudinellt.

14.Rekommendationer for 2025/2026

Tre prioriterade gemensamma atgérder for hojd kvalitet rekommenderas under
innevarande ldsar:

e Arskurs 7: definiera ett mottagningsprogram (schema, mentorskap,
lektionsstruktur) och f6lj i effektkedjan mot studiero, franvaro och
dmnesresultat under hdstterminen, jamfort med foregéende ar.

e Svenska som andrasprdk och matematik: kollegialt lirande och
sambedomning i utpekade skolor; genomfor pre—post-métningar i ldsning
och diagnostik i matematik, kopplat till betyg.

e Ledarskapets forutsittningar: kvantifiera administrativ avlastning,
amneslagsledning och rektorsnérvaro; relatera till ldrmiljé och resultat.

Sammantaget med lokalt utvecklingsarbete som utgar fran den enskilda skolans
forutsattningar och resultat skapar detta béttre forutsittningar for bade hogre
maluppfyllelse och 6kad likvardighet under ldsaret. Det ger ocksa goda
forutséttningar att kunna gora en tydlig koppling mellan &tgérd och effekt over tid.
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